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Šim dokumentam grozījumu nav

Izdota saskaņā ar Ministru kabineta 24.03.2009. noteikumu Nr. 265 

„Noteikumi par darbības programmas "Infrastruktūra un pakalpojumi"

 papildinājuma 3.1.2.1.1. apakšaktivitāti "Augstākās izglītības iestāžu telpu

 un iekārtu modernizēšana studiju programmu kvalitātes uzlabošanai,

 tajā skaitā nodrošinot izglītības programmu apgūšanas iespējas

 arī personām ar funkcionāliem traucējumiem"”39.4. punktu un 

ar LU Senāta 01.12.2008. lēmuma Nr. 177 2. punktu apstiprināto 

LU stratēģiskās vadības dokumentu sistēmas shēmu

Latvijas Universitāte (LU) ir 1919. gadā dibināta universitāte, kas apvieno daudzveidīgas studijas un zinātnisko darbību, lai sniegtu pasaulē atzītu augstāko izglītību, radītu jaunas zināšanas un tās piemērotu Latvijas tautsaimniecībai un sabiedrībai svarīgu problēmu risināšanā, kā arī atbalstītu Latvijas valsts, tautsaimniecības un sabiedrības sekmīgu attīstību ar LU koncentrētās kompetences nodošanu. 

2008. gada 1. decembrī LU Senāts akceptēja LU stratēģijas pamatnostādnes laika posmam līdz 2019. gadam. Šajā dokumentā akcentēts būtiskākais LU darbības mērķis, kas ir formulējams kā virzība uz starptautiski konkurētspējīgu Eiropas un pasaules nozīmes zinātnes universitāti. Minētais mērķis tiks sasniegts ar daudzveidīgu uzdevumu palīdzību, kas apkopoti trīs stratēģiskos virzienos:

· izcilības atbalsts, veicinot starptautiski konkurētspējīgu zinātnisko darbību un izglītības programmu realizāciju, piesaistot labākos akadēmiskā personāla pārstāvjus un motivētākos studējošos, veidojot modernu studiju un zinātniskā darba vidi un attīstot sadarbību ar pasaules izcilākajiem zinātnes un izglītības centriem;

· jaunrades veicināšana, attīstot kvalitātes kultūru visos LU darbības veidos, rūpējoties par inovatīvās darbības atbalsta mehānismu sekmīgu darbību un akcentējot studiju un zinātniskā darba rezultātu iespējami plašāku publiskošanu starptautiski novērtētos izdevumos;

· atvērtības nodrošināšana, veicinot maksimāli efektīvu sadarbību ar Latvijas un pasaules augstākās izglītības un zinātniskajām institūcijām, paaugstinot ārvalstu studentu, pētnieku un pasniedzēju īpatsvaru un, sadarbojoties ar privāto sektoru, veicinot izglītības un zinātniskās darbības piedāvājuma atbilstības nodrošināšanu valsts un tautsaimniecības vajadzībām. 

„Latvijas Universitātes darbības un attīstības ilgtermiņa stratēģija 2009. – 2015. gadam” sagatavota LU stratēģijas pamatnostādņu realizācijai un veidota līdz ar LU projekta pieteikumu Eiropas Savienības struktūrfondu finansētajai aktivitātei „Augstākās izglītības iestāžu telpu un iekārtu modernizēšana studiju programmu kvalitātes uzlabošanai, tajā skaitā nodrošinot izglītības programmu apgūšanas iespējas arī personām ar funkcionāliem traucējumiem”.

1. Situācijas analīze

1.1. Tautsaimniecības un darba tirgus attīstības tendences un to ietekme uz LU darbību

Pēc vairāku gadu straujās ekonomiskās izaugsmes, kad iekšzemes kopprodukta (IKP) gada pieauguma tempi dažus gadus pat pārsniedza 10%, Latvijas ekonomikā ir iestājusies recesija. Lejupslīdi arvien spēcīgāk sāk ietekmēt pasaules finanšu krīzes procesi, kas būtiski samazina gan Latvijas iekšējo, gan ārējo pieprasījumu – samazinās kā pakalpojumu nozaru, tā preču ražošanas, t.sk. rūpniecības produkcijas izlaide. Minēto procesu ietekmē notiek būtiskas strukturālas pārmaiņas tautsaimniecībā un darba tirgū, kas atstās būtisku ietekmi uz LU (kā lielākās un nozīmīgākās Latvijas augstskolas) darbību. 

2008. gada laikā vairumā tautsaimniecības nozaru, izņemot lauksaimniecību, finanšu starpniecību un būvniecību, nodarbināto skaits ir pieaudzis
. Straujākais nodarbināto skaita pieaugums bija augstākās izglītības profesijās. Pieprasījums pēc darbaspēka mazinājās tikai 2008. gada nogalē.

Salīdzinājumu starp nodarbināto skaitu 2008. un 2007. gadā augstākās izglītības profesiju grupā skatīt 1.1. attēlā.

1.1. attēls

Nodarbināto struktūra augstākās izglītības profesiju grupā (%)

2007. gads




2008. gads
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Avots: Centrālā statistikas pārvalde, citēts pēc Ekonomikas ministrijas 14.07.2009. informatīvā ziņojuma Ministru kabinetam par prognozēm darbaspēka pieprasījuma un piedāvājuma atbilstībai vidējā termiņā.
Kā var redzēt 1.1. attēlā, pieprasījuma īpatsvars pēc dažādiem speciālistiem augstākās izglītības profesiju grupā ir bijis relatīvi stabils. Šajā profesiju grupā būtiski pieauga pieprasījums pēc medicīnas darbiniekiem un pedagogiem, bet samazinājās – pēc ekonomistiem un grāmatvežiem.

Galvenie darbaspēka piedāvājumu ietekmējošie faktori ir demogrāfiskie faktori, kas nosaka darbaspēka kvantitatīvo aspektu, un izglītības sistēma, kas nosaka darbaspēka kvalitatīvo aspektu. Sabiedrības novecošanās un zemās dzimstības, kā arī darbaspējīgo iedzīvotāju ekonomiskās emigrācijas rezultātā pēdējo piecu gadu laikā Latvijas iedzīvotāju skaits samazinājies par 2,1%. 2008. gadā Latvijā bija 1796,4 tūkstoši cilvēku darbaspējas vecumā (15–74 gadi). 2008. gadā bija augsts ekonomiskās aktivitātes līmenis, kas par 1,6 procentpunktiem pārsniedza iepriekšējā gada rādītāju, tomēr gada beigās darbaspēka piedāvājums sāka samazināties. Latvijā ir izteikta tendence pieaugt darbaspēka piedāvājumam ar augstāko izglītību. Iedzīvotāju vidū skaidri izteikta sakarība starp izglītības līmeņiem un ekonomiskās aktivitātes statusu – jo augstāks izglītības līmenis, jo zemāks īpatsvars ekonomiski neaktīvo iedzīvotāju kopskaitā. 

Tādējādi jākonstatē, ka iedzīvotāju maksimālas līdzdalības veicināšana augstākās izglītības programmās veicina arī ekonomiski aktīvo iedzīvotāju skaita pieaugšanu, kāpinot tautsaimniecības attīstību.

Atbilstoši Ekonomikas ministrijas datiem vislielākās izredzes dabūt darbu ir iedzīvotājiem ar augstāko izglītību. Šai iedzīvotāju grupai ir visaugstākais nodarbinātības un atbilstoši viszemākais bezdarba līmenis. 2008. gada otrajā pusē, sākoties nodarbinātības samazinājumam, visbūtiskāk nodarbinātība samazinājās iedzīvotāju grupā ar pamatizglītību un vispārējo vidējo izglītību, bet iedzīvotāju grupā ar augstāko izglītību nodarbināto skaits pat nedaudz palielinājās. 

Jāsecina, ka augstākās izglītības nozīme iedzīvotāju konkurētspējas nodrošināšanā darba tirgū tikai pieaug, samazinoties tautsaimniecības attīstībai. 

Ekonomikas ministrija prognozē
, ka Latvijas ekonomikas lejupslīde turpināsies gan 2009., gan 2010. gadā un ekonomikas augšupeja atsāksies 2011. gadā, sasniedzot 2006. gada rādītājus 2014. gadā. Balstoties uz šiem pieņēmumiem, Ekonomikas ministrija, izmantojot dinamisko optimizācijas modeli, ir sagatavojusi darba tirgus prognozes.

Atbilstoši šīm prognozēm situācija darba tirgū varētu stabilizēties 2012. gadā un nākamajos gados būt darbaspēka pieprasījuma pieaugums. Augstākās izglītības institūciju kontekstā tas nozīmē, ka negatīvu ietekmi uz personisko nodarbinātību izjutīs personas, kas tika uzņemtas augstskolās 2006. – 2008. gadā un vēl tikai absolvēs izvēlētās studiju programmas. 2009. un nākamajos gados uzņemtās personas jau varētu tikt nodarbinātas darba tirgū, kurā pakāpeniski pieaugs nodarbināto skaits. 

Nozaru griezumā augstākās izglītības sektorā sagaidāmas šādas pārmaiņas – no augstākās izglītības profesijām nozīmīgākais (vismaz par 13%) darbaspēka pieprasījuma samazinājums līdz 2015. gadam ir paredzams pedagogiem un pasniedzējiem. Tas saistāms galvenokārt ar sagaidāmo izglītības sistēmas restrukturizāciju, kā rezultātā nākamajos gados tiks samazināts un apvienots ievērojams izglītības iestāžu skaits un daudzi šīs profesijas pārstāvji vairs neturpinās darbu attiecīgajā jomā. 

2015. gadā var diezgan ievērojami samazināties pieprasījums pēc arhitektiem (par 10% salīdzinājumā ar 2008. gadu). Pieprasījums pēc inženieriem saruks mazākā pakāpē – gandrīz par 8%. Inženieru darba vietas var samazināties apstrādes rūpniecībā un būvniecībā par 10% no 2008. gadā esošajām. Savukārt transporta un sakaru nozarē pieprasījums pēc inženieriem var pieaugt.

Pieprasījums pēc ekonomistiem un grāmatvežiem var samazināties gandrīz par septiņiem tūkst., un puse no tā ir saistīta ar strādājošo skaita samazinājumu valsts pārvaldē un citās budžeta iestādēs. Ierobežoto finanšu resursu dēļ saruks arī pieprasījums pēc humanitāro un sociālo zinātņu speciālistiem. Kopumā pieprasījums var samazināties apmēram par diviem tūkst. darbinieku. 

Medicīnas darbinieku pieprasījuma samazinājums (par gandrīz diviem tūkst.), tāpat kā pedagogu pieprasījuma samazinājums, ir saistāms ar veselības un sociālās aprūpes nozarē paredzamajām reformām. 

Reformas valsts sektorā skars arī ierēdņu un augstākās vadības profesiju grupu, kur līdz 2015. gadam darbaspēka pieprasījuma samazinājums sagaidāms par gandrīz 9% salīdzinājumā ar 2008. gadu.

Savukārt darbaspēka piedāvājuma kontekstā Ekonomikas ministrijas prognozes liecina, ka turpināsies palielināties darbaspēka ar augstāko izglītību piedāvājums. Tendence palielināties darbaspēka ar augstāko izglītību piedāvājumam ir raksturīga visai Eiropas Savienībai. 

Straujākais darbaspēka piedāvājuma pieaugums ir sagaidāms humanitāro un sociālo zinātņu profesiju grupā, kur darbaspēka piedāvājums 2015. gadā, salīdzinot ar 2008. gadu, var pieaugt par 40%. To var skaidrot ar šobrīd lielo studējošo skaitu humanitāro un sociālo zinātņu jomās, kuri nākotnē papildinās darba tirgu.

Straujš darbaspēka piedāvājuma pieaugums ir paredzams arī datorzinību speciālistu profesiju grupā. Sagaidāms, ka darbaspēka piedāvājums pieaugs arī dabaszinātņu profesijās, ko arī nosaka studējošo skaita palielināšanās attiecīgajās studiju programmās.

Salīdzinot Ekonomikas ministrijas prognozes darbaspēka piedāvājumā un pieprasījumā, konstatējams, ka augstākās izglītības profesiju grupā ievērojams darbaspēka pārpalikums ir vērojams humanitārajās un sociālajās zinātnēs. Ievērojamā studējošo skaita pieauguma dēļ kopumā gaidāms darbaspēka piedāvājuma pārsvars pār pieprasījumu arī datorzinību speciālistu un dabaszinātņu speciālistu profesiju grupās. Tomēr Ekonomikas ministrija savās prognozēs atzīmē, ka dabaszinātņu speciālisti (matemātiķi, fiziķi, ķīmiķi, biologi u.c.), tāpat kā datorzinību speciālisti, ir starpnozaru profesijas – speciālisti nepieciešami dažādās tautsaimniecības nozarēs, un šo profesiju, it īpaši dabaszinātņu speciālistu, pārstāvju īpatsvars kopējā darbaspēka piedāvājumā ir salīdzinoši neliels. Pieprasījums pēc šiem speciālistiem atšķirsies dažādās nozarēs, ko ietekmēs nozaru izaugsme. Sagaidāms, ka pieprasījums pēc datorzinību speciālistiem straujāk pieaugs transporta un sakaru nozarē, kā arī pieprasījums nemazināsies pēc augstas kvalitātes datorpakalpojumu sniedzējiem (programmētājiem, konsultantiem u.c. speciālistiem). 

Jāatzīmē, ka tādās budžeta profesijās kā pedagogi un medicīnas darbinieki piedāvājums samazinās un šajās profesijās 2015. gadā var būt problēmas ar pieprasījuma apmierināšanu. Zinātnes darbinieku un augstskolu pasniedzēju (akadēmiskā personāla) piedāvājums var samazināties straujāk nekā pieprasījums, un 2015. gadā pieprasījums var netikt apmierināts. Medicīnas darbinieku piedāvājums kopumā pieaugs straujāk nekā pieprasījums, taču jāņem vērā, ka šajā profesiju grupā ir zema profesionālā mobilitāte, ievērojamas atšķirības starp dažādām specialitātēm – zema profesionālā aizvietojamība. Vairums minētās profesiju grupas pārstāvju nodarbināti vai nu medicīnas un sociālās aprūpes jomā, vai farmaceitisko līdzekļu un medicīnas preču tirdzniecībā.

Tātad LU darbības kontekstā jāprognozē, ka tautsaimniecības attīstība tuvākajos gados atstās kopumā negatīvu iespaidu uz darba tirgu, taču vienlaikus saglabāsies strukturālie pamatnosacījumi darba tirgum, proti, personas, kam ir augstākās izglītības kvalifikācija, ir ekonomiski aktīvākas, sniedzot lielāku ieguldījumu tautsaimniecības attīstībā. 

Prognozējams, ka 2015. gadā darba tirgus pieprasījums pēc absolventiem jomās, kurās darbojas LU, būs augsts – kaut samazināsies pieprasījums pēc pedagogiem un sociālo un humanitāro jomu speciālistiem, pieaugs vai saglabāsies nemainīgs pieprasījums pēc dabaszinātņu speciālistiem un mediķiem. Ņemot vērā LU īpašo atbildību par augstākā līmeņa studijām Latvijā (maģistrantūru un doktorantūru), jāatzīmē prognozējamais ievērojamais darbaspēka pieprasījuma pieaugums zinātnieku un augstskolu akadēmiskā personāla grupā, kas liecina, ka pēc LU absolventiem maģistra un doktora programmās varētu būt liels pieprasījums. 

1.2. Pašreizējās darbības efektivitātes novērtējums

LU darbības efektivitāti 2004. – 2008. gada periodā raksturo šādi rādītāji:

· studējošo skaits un studiju programmu efektivitāte, 

· akadēmiskā personāla kvalifikācija, 

· materiāltehniskais nodrošinājums, 

· telpu un iekārtu izmantošanas intensitāte, 

· galvenie Eiropas Reģionālās attīstības fonda (ERAF) un Eiropas Sociālā fonda (ESF) projektu ieguvumi 2004.–2006. gada plānošanas periodā.
Studējošo skaits un studiju programmu efektivitāte

Studējošo skaits LU 2004. – 2008. gada periodā ir dots 1.1. tabulā.

1.1. tabula

Studējošo skaits LU 2004. – 2008. gada periodā
 

	
	2004.
	2005.
	2006.
	2007.
	2008.

	Studējošo skaits LU
	27 343
	27 267
	26 273
	25 580
	23 278

	t.sk. pilna laika studējošie
	17 337
	16 678
	16 477
	16 187
	15 429

	t.sk. nepilna laika studējošie
	10 006
	10 589
	9 796
	9 393
	7 799

	t.sk. izglītības tematiskajā grupā „Dabaszinātnes, matemātika un informācijas tehnoloģijas” un izglītības tematiskajā jomā „Vides aizsardzība”
	2 890
	2 882
	2 707
	3 027
	2 951

	t.sk. izglītības tematiskajā grupā „Veselības aprūpe un sociālā labklājība”
	966
	1 011
	1 390
	1 460
	1 424


Kā redzams 1.1. tabulā, studējošo skaits pārskata periodā LU ir samazinājies par 15%, taču samazinājums nav vienmērīgs. Pilna laika studijās samazinājums ir par 11%, kamēr nepilna laika studijās – par 22%. 

Savukārt prioritārajās izglītības tematiskajās grupās (tematiskās grupas „Dabaszinātnes, matemātika un informācijas tehnoloģijas” (un izglītības tematiskajā jomā „Vides aizsardzība”) un „Veselības aprūpe un sociālā labklājība”) studējošo skaits ir pat audzis, attiecīgi par 2,1% un 47,4%. 

Tas ir izskaidrojams ar vairākiem faktoriem, taču jāuzsver:

1. Lielie ieguldījumi prioritāro izglītības tematisko grupu studiju programmu attīstībā un studiju infrastruktūras attīstībā, kas tika veikti pārskata periodā, izmantojot Eiropas Savienības Struktūrfondu, valsts investīciju un LU budžeta līdzekļus.

2. Budžeta vietu skaita pieaugums prioritārajās izglītības tematiskajās grupās, kas ir veicinājis studējošo intereses pieaugumu par studijām šajās jomās.

3. LU vēsturiski stiprās pozīcijas dabaszinātņu izglītībā, kas garantē nemainīgi augstu kvalitāti topošajiem studējošajiem.

Studiju programmu efektivitātes rādītāji prioritārajās izglītības tematiskajās grupās ir bijuši relatīvi augsti. Ņemot vērā Ministru kabineta 24.03.2009. noteikumos Nr. 265 paredzēto studiju programmu efektivitātes aprēķinu formulu, efektivitātes rādītāji 2004./2005. akadēmiskajā gadā bija 22,7%, bet 2007./2008. akadēmiskajā gadā – 23,4%, kas liecina par efektivitātes pakāpenisku pieaugumu. 
Akadēmiskā personāla kvalifikācija

Akadēmiskā personāla kvalifikācija LU vienmēr ir tikusi uzskatīta par stratēģisku prioritāti. 2007./2008. akadēmiskajā gadā LU strādāja
 993 akadēmiskā personāla locekļi, no kuriem 61% bija ar zinātņu doktora grādu. Personu ar doktora grādu īpatsvars LU akadēmiskā personāla skaitā ir pastāvīgi pieaudzis.

Materiāltehniskais nodrošinājums

Kā galvenie augstskolas materiāltehniskā nodrošinājuma elementi ir jāvērtē šādi elementi:

1) telpas un to piemērotība studiju un zinātniskā darba norisei;

2) nodrošinājums ar zinātniskajām iekārtām un studiju procesam nepieciešamajām iekārtām;

3) nodrošinājums ar informatīvajiem resursiem.

Patlaban LU īpašumā, valdījumā vai lietojumā ir vairāk nekā 50 ēkas, no kurām tikai divas (Raiņa bulvārī 19 un Kronvalda bulvārī 4) ir vairāk nekā pirms 100 gadiem būvētas kā augstskolas studiju un laboratoriju korpusi, bet pārējās ir skolu un īres dzīvokļu ēkas, kas pielāgotas studiju un zinātniskā darba vajadzībām. Savukārt LU zinātnisko institūtu ēkas, kas būvētas apmēram pirms pusgadsimta, ir sasniegušas vai tuvojas plānotā ekspluatācijas termiņa beigām, un to struktūra neatbilst mūsdienu zinātniskā darba prasībām. 

LU katru gadu līdz šim ir ieguldījusi ievērojamus līdzekļus telpu uzturēšanā un attīstībā (trīs gadu laikā no 2006. līdz 2008. gadam kopumā ieguldot vairāk nekā 12 miljonus latu), taču, ņemot vērā iepriekš minēto telpu lietošanas stāvokli, minētās investīcijas joprojām ir nepietiekamas. Saglabājot esošo infrastruktūru, tās uzturēšanai būs nepieciešami aizvien lielāki un lielāki līdzekļi, taču tie būtiski neuzlabos izglītības kvalitāti, jo netiks novirzīti studiju un zinātniskajam darbam.
Nodrošinājums ar zinātniskajām iekārtām pēdējo trīs gadu laikā ir ievērojami audzis, galvenokārt pateicoties sekmīgi realizētajiem Eiropas Savienības struktūrfondu projektiem. LU stratēģija zinātniskās darbības infrastruktūras attīstībai jau no 2002. gada ir bijusi koncentrēta uz zinātniskās darbības infrastruktūru, veidojot analītiskos un servisa centrus ar plašu pieejamību dažādām pētnieku grupām LU un ārpus tās. Pašreizējais nodrošinājums ir vērtējams kā apmierinošs, taču jāņem vērā, ka zinātniskās darbības infrastruktūra strauji noveco, tāpēc katrus 5–7 gadus ir nepieciešams veikt būtiskas iegādes katras zinātņu nozares infrastruktūras attīstīšanai.

Nodrošinājumam ar informatīvajiem resursiem LU katru gadu velta ievērojamus līdzekļus, kas atbilstoši IZM pārskatiem par augstskolu darbību parasti veido vairāk nekā 30% no kopējiem valsts dibināto augstskolu izdevumiem informatīvo resursu iegādei
. LU prioritāte informatīvo resursu nodrošinājumam ir tieši elektronisko resursu iegāde un abonēšana, nodrošinot kvalitatīvu studiju iespējamību pamata un augstākā līmeņa studijās, kā arī nepieciešamo atbalstu zinātniskajai darbībai. Tā, piemēram, 2008./2009. akadēmiskajā gadā LU abonēja 42 dažādas zinātnisko darbu pilnteksta datubāzes un nodrošināja pieslēgumu vēl vairākiem desmitiem citu datubāzu.

Telpu izmantošanas intensitāte

Atbilstoši LU uzskaites datiem telpām, kuras izmanto studiju un zinātniskajam darbam LU, ir šāda izmantošanas intensitāte (rēķinot rādītājus pēc faktiskās noslodzes dienu skaita):

· auditorijas – 46%;

· mācību laboratorijas un citas mācību palīgtelpas – 53%;

· zinātniskās laboratorijas – 49%;

· bibliotēkas un citas studentu patstāvīgā darba telpas – 80%;

· administratīvā personāla darba telpas – 72%.

LU ir pētījusi iespējas paaugstināt telpu izmantošanas intensitāti un pastāvīgi arī cenšas to panākt. Optimālais risinājums tomēr ir koncentrēt LU studiju un zinātniskā darba norisi vienotā akadēmiskā centrā, kurā varētu efektīvāk plānot nodarbību norisi un patstāvīgā darba telpu noslodzi. Taču jau pašreizējie telpu noslodzes rādītāji ir augsti.

Galvenie ERAF un ESF projektu ieguvumi

2004. – 2006. gada periodā LU kopumā realizēja ERAF un ESF projektus par vairāk nekā 14 miljoniem latu. Par būtiskākajiem šo projektu ieguvumiem uzskatāms:

1) jaunu pētniecības grupu izveide un jaunu pētniecības virzienu iesākšana, ko sevišķi sekmēja ERAF projekti par pielietojamajiem pētījumiem. Minēto projektu rezultātā LU nostiprinājās vairāk nekā 10 jaunas pētnieciskas grupas, kas dos būtisku atdevi zinātniskā darba attīstībā LU;

2) iegūto doktora grādu skaita pieaugums, ko sevišķi sekmēja ESF projekts par doktora studiju attīstību LU, nodrošinot īpašu intereses pieaugumu par studijām doktorantūrā prioritārajās zinātņu nozarēs, kā arī vispārīgi veicinot ievērojamu aizstāvēto promocijas darbu skaita pieaugumu;

3) jaunas studiju un zinātniskā darba infrastruktūras izveide, izmantojot ERAF projektus augstākās izglītības un zinātnes infrastruktūras attīstīšanai;

4) studiju programmu satura un realizācijas būtiska modernizācija prioritārajās nozarēs, ko sevišķi sekmēja vairāki realizētie ESF projekti studiju programmu modernizācijai, prakses realizācijas uzlabošanai. It īpaši jāizceļ sadarbības būtiskais pieaugums starp dažādu nozaru akadēmisko personālu studiju programmu realizācijā;

5) būtisks ieguldījums Latvijas tautsaimniecībai nozīmīgu problēmu risināšanā, kuru sekmēja gan ERAF pielietojamo pētījumu projekti, gan ESF projekti par darba tirgus izpēti un attīstības modelēšanu. Jāpiezīmē, ka ESF projektos radītais darba tirgus modelēšanas rīks tiek lietots Ekonomikas ministrijā, gatavojot nacionāla līmeņa prognozes par darba tirgus attīstību Latvijā.

1.3. LU konkurētspējas analīze Latvijā un Eiropas augstākās izglītības telpā

LU konkurētspēju Latvijā un Eiropas augstākās izglītības telpā raksturo šādi rādītāji:

1) studējošo skaita dinamika;

2) ārvalstu studējošo skaita dinamika;

3) starptautiskās sadarbības veidu dažādība un attīstības tendence.

Kopējā studējošo skaita, pilna laika studējošo skaita un nepilna laika studējošo skaita dinamika ir redzama 1.1. tabulā. Kā redzams, LU pēdējos piecos gados ir bijis novērojams studējošo skaita samazinājums gan pilna, gan nepilna laika studijās. Salīdzinot ar vidējiem Latvijas augstākās izglītības institūciju rādītājiem, novērojams, ka LU studentu skaits samazinās straujāk nekā vidēji citās augstskolās un koledžās. Tas ir skaidrojams ar šādiem iemesliem:

1) pārskata periodā (no 2004. līdz 2008. gadam) ievērojami samazinājās uzņemšana nepilna laika studijās, kas bija saistīta ar to, ka:

a. vairākās izglītības tematiskajās grupās (visizteiktāk izglītības tematiskajā grupā „Izglītība”) valsts iepriekš bija noteikusi prasības augstākās izglītības grāda ieguvei, kas ievērojami kāpināja studējošo skaitu nepilna laika studijās tieši laika periodā no 1999. līdz 2004. gadam;

b. Ministru kabineta pieņemtie lēmumi par augstskolu akadēmiskā personāla minimālo darba samaksu, kā arī vispārējie inflācijas procesi valstī ievērojami paaugstināja studiju izmaksas LU, liekot strauji paaugstināt studiju maksu arī nepilna laika studijās, kamēr citas augstskolas un koledžas neizjuta tādu izmaksu spiedienu, ņemot vērā daudz mazāko maksas studentu skaitu vai to, ka šajās augstskolās un koledžās ir daudz mazāk personāla ar zinātnisko grādu;

c. pieauga konkurence no citu augstskolu un koledžu puses, jo minētajā periodā ievērojami pieauga augstākās izglītības institūciju skaits;

2) pārskata periodā (no 2004. līdz 2008. gadam) LU veica studiju programmu reformu, samazinot pamatstudijās lielākajā daļā bakalaura programmu studiju laiku par vienu gadu (no 4 uz 3 gadiem). Kaut uzņemšana pilna laika studijās šajā periodā ir vērtējama kā stabila (pat ar nelielu pozitīvu tendenci), tomēr tas ilgtermiņā deva studentu skaita samazinājumu;

3) pārskata periodā (no 2004. līdz 2008. gadam) samazinājās studentu skaits maģistra programmās, kas skaidrojams ar pārskata periodā strauji attīstošos darba tirgu Latvijā, kurā pieprasījums pēc augstākā līmeņa prasmēm bija ierobežots. Sagaidāms, ka minētā tendence varētu mainīties, sākot ar 2010. gadu.

Savukārt ārvalstu studējošo skaits laika periodā no 2004. līdz 2008. gadam LU ir audzis (no 194 studentiem jeb 0,7% no studējošo kopskaita līdz 222 studentiem jeb 1,0% no studējošo kopskaita
). Būtiski, ka šajā periodā pieaudzis LU piedāvāto studiju programmu skaits ārvalstu studentiem. Ja 2004. gadā ārvalstu studenti studēja 15 LU studiju programmās, tad 2008. gadā – 16 programmās.

Starptautiskā sadarbība LU pēdējo piecu gadu laikā ir ievērojami kāpinājusi gan līdzdalību dažādās starptautiskās organizācijās, gan divpusējos sadarbības līgumus. Tā 2004. gadā LU bija 54 divpusējās sadarbības līgumi ar ārvalstu universitātēm un 186 sadarbības līgumi Erasmus programmas ietvaros. 2008. gadā LU bija noslēgti 76 divpusējās sadarbības līgumi ar ārvalstu universitātēm un 390 sadarbības līgumi Erasmus programmas ietvaros. 2007./2008. akadēmiskajā gadā apmaiņas programmās studēja 370 LU studenti jeb 1,7% no studējošajiem.

1.4. LU ieguldījums Latvijas Nacionālajā attīstības plānā 2007.–2013. gadam un Lisabonas stratēģijā noteikto mērķu sasniegšanā
Latvijas Nacionālajā attīstības plānā 2007. – 2013. gadam ir minēti šādi mērķi, kuru izpildē būtu jāpiedalās LU:

1) pedagogu un akadēmiskā personāla profesionālās un pētnieciskās kvalifikācijas paaugstināšana līdz kompetencei, kas nodrošina konkurētspēju ne tikai Eiropas, bet arī pasaules mērogā, tā veicinot pedagogu un izglītībā nodarbināto prestiža paaugstināšanos, nodrošinot nepārtrauktu būtisku darba samaksas paaugstināšanu;

LU ieguldījums – LU 2004. – 2006. gada periodā jau realizēja vairākus ESF finansētus projektus akadēmiskā personāla profesionālās un pētnieciskās kvalifikācijas paaugstināšanai. Minēto projektu realizācija deva iespēju attīstīt kompetences vairāk nekā 100 LU akadēmiskā personāla locekļiem. Vienlaikus LU ir LU stratēģijas pamatnostādnēs izvirzījusi skaidru mērķi nodrošināt ievērojamu LU akadēmiskā personāla starptautiskās konkurētspējas pieaugumu, it īpaši pētnieciskajā darbā. LU sekmīgi realizē doktora studiju programmas, nodrošinot arī citas augstskolas ar konkurētspējīgiem akadēmiskā personāla locekļiem.

2) izglītības iestāžu, universitāšu un augstskolu vadības, kā arī izglītības politikas veidošanas un novērtēšanas institūciju darboties spējas (kapacitātes) stiprināšana;

LU ieguldījums – LU ir sistemātiski ieguldījusi dažāda līmeņa vadības spēju stiprināšanā, atbalstot darbinieku tālākizglītību un studijas.

3) augstskolu studiju modernizācija, īpašu vērību veltot inženiertehnisko zinātņu un dabaszinātņu izglītības programmu pievilcības paaugstināšanai un profesionālo studiju programmu piedāvājuma paplašināšanai, kā arī prakses vietu nodrošināšana studentiem;

LU ieguldījums – kā jau iepriekš tika minēts, LU ar ESF projektu palīdzību veica nopietnu prioritāro izglītības tematisko grupu studiju programmu modernizāciju, kas arī ir veicinājusi šo studiju programmu pievilcības pieaugumu potenciālo studentu acīs.

4) valsts atbalsts maģistra un doktora studijām, jo īpaši inženiertehnisko un dabaszinātņu programmās;

LU ieguldījums – 2004. – 2006. gada plānošanas periodā ar ESF finansēta projekta atbalstu tika realizēti doktora studiju atbalsta pasākumi. 2007. – 2013. gada periodā jau ir uzsākti ESF finansētie projekti doktora un maģistra studiju atbalstam.

5) iesaistīt sociālos partnerus un attīstīt valsts un privātās partnerības iniciatīvas izglītībā kā efektīvu sadarbības instrumentu līdzsvara starp izglītības piedāvājumu un darba tirgus pieprasījumu nodrošināšanai (piemēram, iesaistot uzņēmējus/to pārstāvjus profesiju standartu izstrādē kā lektorus mācību procesā un kā praktiskās apmācības un prakses vadītājus). Veidot uzņēmumos apmācību prakses vietas;

LU ieguldījums – LU stratēģija ir bijusi attīstīt sadarbību ar uzņēmējdarbības sektoru prakšu attīstībai LU studiju programmās. Katrai LU profesionālo studiju programmai ir noslēgti vairāki šādi līgumi.

6) veicināt izpratni/vēlēšanos iesaistīties uzņēmējdarbībā un panākt līdzsvarotu inženierzinātņu, dabaszinātņu, matemātikas, informācijas tehnoloģiju un veselības aprūpes un vides zinātnes izglītības tematisko grupu programmu apguvušo skaitu profesionālajā un augstākajā izglītībā;

LU ieguldījums – LU studentu skaits prioritārajās nozarēs pēdējo piecu gadu laikā ir pieaudzis. Prognozes liecina, ka tas tā arī būs turpmākajos piecos gados.

7) pilnveidot augstākās izglītības piedāvājumu darba tirgum, izstrādājot starpdisciplināras un starpaugstskolu studiju programmas;

LU ieguldījums – pārskata periodā (no 2004. līdz 2008. gadam) LU izstrādāja un uzsāka vienu starpaugstskolu studiju programmu, kā arī astoņas starpdisciplināras programmas. Šī tendence noteikti turpināsies, jo 2009. gadā jau ir licencētas vēl četras jaunas starpdisciplināras programmas. 

8) pilnveidot karjeras attīstības atbalsta sistēmu, nodrošinot profesionālās orientācijas un karjeras konsultācijas iedzīvotajiem izglītības iestādēs;

LU ieguldījums – 2006. gada septembrī LU uzsāka darbu Karjeras centrs, kas ir orientēts uz karjeras konsultāciju un atbalsta sniegšanu gan LU studējošajiem un absolventiem, gan arī vidējās izglītības iestāžu skolēniem.
9) universitāšu, augstskolu un koledžu ēku atjaunošana/jaunbūves (studiju un zinātniskā darba telpas), pieejas nodrošināšana personām ar funkcionālajiem traucējumiem;

LU ieguldījums – laika periodā no 2006. līdz 2008. gadam LU ieguldīja telpu uzturēšanā un atjaunošanā vairāk nekā 12 miljonus latu, izmantojot gan Struktūrfondu, gan LU budžeta līdzekļus. 

10) iekārtu, piederumu, aprīkojuma, tehnoloģiju iegāde, modernizēšana un uzstādīšana augstākās izglītības iestādēs, tajā skaitā tādu, kas nodrošina izglītības programmu apgūšanas iespējas arī personām ar funkcionālajiem traucējumiem;

LU ieguldījums – laika periodā no 2004. līdz 2008. gadam LU ieguldīja dažādu iekārtu un aprīkojuma iegādē vairāk nekā sešus miljonus latu, izmantojot gan Struktūrfondu, gan LU budžeta līdzekļus.

11) palielināt atbalstu lietišķajai zinātnei un motivēt zinātniekus pievērsties uzņēmumu problēmu risināšanai;

LU ieguldījums – LU īpaši veicina akadēmiskā personāla dalību lietišķās pētniecības projektos. Zinātnes komercializācijas atbalstam LU ir nodibināts Inovāciju centrs.
12) pieaugošs finansējums zinātnei fundamentālo pētījumu kvalitātes paaugstināšanai;

LU ieguldījums – LU jau 2002. gadā uzsāka zinātniskās darbības atbalstīšanu ar pašas budžeta līdzekļiem un nodrošinās minimālā apjomā finansējumu arī 2009. gada budžetā, neskatoties uz valsts budžeta finansējuma zinātniskajai darbībai dramatisko samazinājumu.

13) koncentrēt akadēmiskos resursus un fundamentālo zinātni starptautiskā akadēmiskajā vidē konkurētspējīgās universitātēs kā Latvijas attīstības garantijā, kā arī reģionu augstskolu zinātnes izcilības centros;

LU ieguldījums – LU jau šobrīd koncentrē būtiskāko Latvijas zinātnisko potenciālu. 2009. gadā Ministru kabinets ir lēmis par divu koledžu pievienošanu LU aģentūras statusā, kā arī Latvijas Akadēmiskās bibliotēkas pievienošanu LU struktūrvienības statusā.

14) atbalstīt zinātnisko izcilību prioritārajās jomās;

LU ieguldījums – LU jau 2002. gadā uzsāka zinātniskās darbības atbalstīšanu ar pašas budžeta līdzekļiem un nodrošinās minimālā apjomā finansējumu arī 2009. gada budžetā, neskatoties uz valsts budžeta finansējuma zinātniskajai darbībai dramatisko samazinājumu.
15) izmantot visas iespējas, ko piedāvā Latvijai pieejamās starptautiskās studentu un zinātnieku apmaiņas programmas;

LU ieguldījums – kā jau iepriekš tika norādīts, ievērojami ir pieaudzis apmaiņas studentu skaits, kā arī sadarbības ar dažādu valstu augstskolām intensitāte.

16) veicināt pētniecību augstskolās, popularizējot zinātnes sasniegumus sabiedrībā un raisot jauniešu interesi par zinātnes studijām;

LU ieguldījums – LU studentu skaits prioritārajās nozarēs pēdējo piecu gadu laikā ir pieaudzis. Prognozes liecina, ka tas tā arī būs turpmākajos piecos gados.

17) nodrošināt studiju un pētniecības vienotību augstskolās;

LU ieguldījums – LU noteiktie darba uzdevumi akadēmiskajam personālam skaidri iezīmē uzdevumu jebkuram LU akadēmiskā personāla loceklim vienlaikus būt gan pētniekam, gan pasniedzējam.

18) piesaistīt viesprofesorus un ārvalstu zinātniekus darbam Latvijas augstākās izglītības un zinātniskajās institūcijās;

LU ieguldījums – LU īpaši veicina viesprofesoru skaita pieaugumu. 2004. gadā LU strādāja 26 viespasniedzēji, bet 2008. gadā – 78 viespasniedzēji, kā arī 28 ārvalstu pasniedzēji strādāja LU pastāvīgi.

19) modernizēt zinātnisko infrastruktūru augstākās izglītības un zinātniskajās institūcijās visos reģionos;

LU ieguldījums – laika periodā no 2006. līdz 2008. gadam LU ieguldīja telpu uzturēšanā un atjaunošanā vairāk nekā 12 miljonus latu, izmantojot gan struktūrfondu, gan LU budžeta līdzekļus. Laika periodā no 2004. līdz 2008. gadam LU ieguldīja dažādu iekārtu un aprīkojuma iegādē vairāk nekā sešus miljonus latu, izmantojot gan struktūrfondu, gan LU budžeta līdzekļus.

20) nodrošināt zinātnisko kolekciju, bibliotēku, arhīvu u.c. informācijas nesēju kā zinātniskās infrastruktūras sastāvdaļu saglabāšanu un attīstību.

LU ieguldījums – nodrošinājumam ar informatīvajiem resursiem LU katru gadu velta ievērojamus līdzekļus, kas atbilstoši IZM pārskatiem par augstskolu darbību parasti veido vairāk nekā 30% no kopējiem valsts dibināto augstskolu izdevumiem informatīvo resursu iegādei. 2004. – 2008. gada periodā LU ir ieguldījusi informatīvo resursu iegādē vairāk nekā 1,4 miljonus latu.

Latvijas nacionālajā Lisabonas programmā ir minēti šādi mērķi, kuru izpildē būtu jāpiedalās LU:

1) modernizēt zinātnisko infrastruktūru zinātniskajos institūtos un augstskolās;
LU ieguldījums – laika periodā no 2006. līdz 2008. gadam LU ieguldīja telpu uzturēšanā un atjaunošanā vairāk nekā 12 miljonus latu, izmantojot gan struktūrfondu, gan LU budžeta līdzekļus. Laika periodā no 2004. ļīdz 2008. gadam LU ieguldīja dažādu iekārtu un aprīkojuma iegādē vairāk nekā sešus miljonus latu, izmantojot gan struktūrfondu, gan LU budžeta līdzekļus.
2) nodrošināt zinātnes intelektuālā potenciāla atjaunošanu;
LU ieguldījums – LU 2004. – 2006. gada periodā jau realizēja vairākus ESF finansētus projektus akadēmiskā personāla profesionālās un pētnieciskās kvalifikācijas paaugstināšanai. Minēto projektu realizācija deva iespēju attīstīt kompetences vairāk nekā 100 LU akadēmiskā personāla locekļiem. LU šajā periodā īstenoja un 2007. – 2013. gada periodā īstenos ESF finansētu doktorantūras atbalsta projektu, kas ievērojami paaugstināja aizstāvēto promocijas darbu skaitu, palielinot zinātnisko potenciālu.

3) sekmēt Latvijas zinātnes līdzdalību starptautiskos sadarbības projektos;
LU ieguldījums – LU ir aktīva līdzdalībniece starptautiskajos zinātnes sadarbības projektos (7. Ietvara programma, COST, EUREKA u.c.).
4) atbalstīt zināšanu un tehnoloģiju pārnesi, sekmēt jaunu produktu un tehnoloģiju izstrādi;
LU ieguldījums – LU īpaši veicina akadēmiskā personāla dalību lietišķās pētniecības projektos. Zinātnes komercializācijas atbalstam LU ir nodibināts Inovāciju centrs.

5) palielināt augstākās izglītības pieejamību un atbilstību darba tirgus vajadzībām;
LU ieguldījums – kā jau iepriekš tika minēts, LU ar ESF projektu palīdzību veica nopietnu prioritāro izglītības tematisko grupu studiju programmu modernizāciju, nodrošinot lielāku atbilstību darba tirgus vajadzībām.

6) palielināt studentu mobilitātes iespējas izglītības papildināšanai un atsevišķu profesiju apgūšanai;
LU ieguldījums – kā jau iepriekš tika norādīts, ievērojami ir pieaudzis apmaiņas studentu skaits, kā arī sadarbības ar dažādu valstu augstskolām intensitāte.

7) nodrošināt kvalitatīvus un visaptverošus profesionālās orientācijas pakalpojumus.
LU ieguldījums – 2006. gada septembrī LU uzsāka darbu Karjeras centrs, kas ir orientēts uz karjeras konsultāciju un atbalsta sniegšanu gan LU studējošajiem un absolventiem, gan arī vidējās izglītības iestāžu skolēniem.
2. Stratēģija un rīcības programma

2.1.  SVID analīze

SVID analīze pievienota dokumentam kā 1. pielikums.

2.2.  LU darbības stratēģija

Latvijas Universitātes darbības stratēģija 2009. – 2015. gadam ir turpināt attīstību par zinātnes universitāti un pakāpeniski kļūt par vienu no vadošajām zinātnes universitātēm Eiropā. 

Stratēģiskā mērķa sasniegšanai ir konstatējami šādi darbības virzieni:

1. Nodrošināt akadēmiskā personāla pētnieciskās kvalifikācijas pieaugumu, veicinot Eiropas labāko universitāšu līmenim atbilstošu zinātniskās darbības rezultātu (it īpaši – publikācijas starptautiski recenzētos un plaši citētos zinātniskos žurnālos) sasniegšanu.

2. Nodrošināt akadēmiskās motivācijas ziņā labāko Latvijas studentu piesaisti studijām Latvijas Universitātē. Orientēties uz demogrāfiskajai situācijai atbilstošu studējošo skaitu pilna un nepilna laika studijās.

3. Nodrošināt iespējami plašu atvērtību starptautiskai izglītības un zinātniskai sadarbībai, gan veidojot kopīgas programmas un projektus ar labākajām pasaules universitātēm, gan piesaistot lielāku skaitu ārvalstu studentu un pasniedzēju.

4. Veidot vienotu akadēmisko centru LU studiju un pētnieciskajai darbībai, koncentrējot studiju un zinātniskā darba infrastruktūru, tādējādi panākot plašāku savstarpēju sadarbību un efektīvāku darbību.

5. Pilnveidot LU organizācijas kultūru, orientējot to uz sadarbību un mijiedarbību, attīstot starpdisciplinaritāti un nojaucot institucionālās barjeras kopdarbībai studijās un zinātniskajā darbā.

6. Attīstīt sadarbību ar privāto sektoru, piedāvājot daudzpusīgu LU pakalpojumu klāstu – sākot no darba tirgum atbilstošām studiju programmām un tautsaimniecības problēmu risināšanas zinātniskajā darbā un beidzot ar plašu piedāvājumu tālākizglītībā un ekspertu pakalpojumos. 

Ņemot vērā šos stratēģiskos virzienus un veikto SVID analīzi, ir izstrādāti darbības plāna virzieni, kas pievienoti šim dokumentam kā 2. pielikums.

2.3.  Darbības rezultāti

LU stratēģisko uzdevumu 2009. – 2015. gadam sasniegšanas novērtēšanai izvirzītie būtiskākie darbības rezultāti ir apkopoti 2.1. tabulā.

2.1. tabula

LU darbības rezultāti stratēģisko mērķu sasniegšanai 2009. – 2015. gadā

	Nr. p.k.
	Rezultātu joma
	Indikators
	Sasniedzamais rezultatīvais rādītājs

	
	
	
	2013. gadā
	2015. gadā

	1.
	Zinātniskās darbības rezultāti
	Publikāciju skaits recenzētos starptautiskos izdevumos
	460
	500

	2.
	
	Aizstāvēto promocijas darbu skaits gadā
	200
	250

	3.
	Studiju programmu piedāvājums
	Starpnozaru studiju programmu skaits
	20
	25

	4.
	
	Programmas, kas piedāvā studijas ārvalstu studentiem
	30
	32

	5.
	Studējošo skaits un studiju efektivitāte
	Studējošo skaits LU
	18 500
	18 000

	6.
	
	Pilna laika studējošo skaits
	14 500
	14 000

	7.
	
	Pilna laika studējošo skaits prioritārajās jomās
	6 200
	6 400

	8.
	
	Pilna laika studējošo skaita prioritārajās jomās īpatsvars no kopējā pilna laika studējošo skaita
	43%
	46%

	9.
	
	Ārvalstu studējošo skaits
	1 200
	1 300

	10.
	
	Studiju programmu efektivitātes rādītājs prioritārajās jomās
	28%
	29%

	11.
	Personāls
	Akadēmiskā personāla ar doktora grādu īpatsvars
	67%
	70%

	12.
	
	Studentu un akadēmiskā personāla attiecība
	10,4:1
	10:1


2.4.  Plānoto ERAF ieguldījumu efektivitāte ekonomikas konkurētspējas palielināšanā 
LU sagatavotais ERAF projekta pieteikums aktivitātei „Augstākās izglītības iestāžu telpu un iekārtu modernizēšana studiju programmu kvalitātes uzlabošanai, tajā skaitā nodrošinot izglītības programmu apgūšanas iespējas arī personām ar funkcionāliem traucējumiem” paredz veikt ieguldījumus vienota LU akadēmiskā centra attīstīšanai Rīgā, Torņakalnā. Ar ERAF atbalstu ir paredzēts izveidot Dabaszinātņu centru. 

Minētais ieguldījums ir nozīmīgs elements kopējā vienotā LU akadēmiskā centra attīstības koncepcijā, proti, pirmais posms procesā, kas pakāpeniski pārcels gandrīz visas LU struktūrvienības uz vienoto LU akadēmisko centru. 

Ņemot vērā to, ka ieguldījums veidos modernu studiju darba infrastruktūru LU dabaszinātņu studijām (ķīmijas, ģeogrāfijas, ģeoloģijas, vides zinātnes, telpiskās attīstības plānošanas, ārstniecības, farmācijas, māszinību studijām), tas dos ievērojamu atbalstu prioritāro izglītības tematisko grupu studiju kvalitātes uzlabošanai. Sagaidāms, ka tam būs šādas sekas:

1) studiju programmu pievilcība prioritārajās izglītības tematiskajās grupās pieaugs, kas veicinās studējošo skaita pieaugumu (plānots, ka studējošo skaits pieaugs būtiski – par vairāk nekā 40%);

2) ievērojami pieaugs studiju rezultativitāte, kas izpaudīsies kā augstāks studiju programmu efektivitātes rādītājs, tātad pieaugs arī kopējais prioritāro nozaru absolventu skaits;

3) pieaugs potenciālo studējošo skaits maģistra un doktora studijās prioritārajās izglītības tematiskajās grupās, kas veicinās iespēju attīstīt zinātnisko darbību šajās jomās;

4) sakārtota infrastruktūra nodrošinās pievilcīgu darba vidi jaunam akadēmiskajam personālam (gan Latvijas, gan ārvalstu), risinot akadēmiskā personāla nomaiņas jautājumu;

5) sakārtota studiju vide veicinās ārvalstu studentu interesi par studijām LU prioritārajās izglītības tematiskajās grupās, nodrošinot LU izvirzītā stratēģiskā mērķa sasniegšanu ārvalstu studentu skaitam.
Minētajām tiešajām sekām būs šāda netieša ietekme uz ekonomikas konkurētspēju:

1) prioritāro izglītības tematisko grupu absolventu skaita pieaugums nodrošinās ievērojamu ekonomiski aktīvo iedzīvotāju skaita pieaugumu ar darba tirgū īpaši pieprasītām kompetencēm – tas nodrošinās būtisku pozitīvu efektu uz zināšanu ekonomikas attīstību Latvijā;

2) prioritāro izglītības tematisko grupu absolventi palielinās pētniecības rezultātu komercializācijas iespējas, radot jaunus start-up uzņēmumus, tādējādi palielinot jaundibināto uzņēmumu skaitu un veicinot kopējo Latvijas ekonomisko attīstību;

3) prioritāro izglītības tematisko grupu absolventi būs īpaši pieprasīti tieši eksportspējīgākajos Latvijas uzņēmumos, veicinot eksporta pieaugumu;

4) ārvalstu studentu un pasniedzēju piesaiste nodrošinās papildu augsti kvalificētu darbaspēku Latvijas ekonomikai, veicinot ilgtspējīgu ekonomikas izaugsmi.

1. pielikums

SVID analīze

Stiprās puses

1. LU ir formulēts mobilizējošs un akadēmiskajā vidē akceptēts attīstības redzējums: izaugsme par zinātnes universitāti.

2. LU piedāvā studijas daudzveidīgās programmās, kas atbilst klasiskās universitātes darbības spektram. Daudzi studiju virzieni ir cieši saistīti ar zinātnisko darbību gan fakultātēs, gan citās LU struktūrvienībās, gan LU zinātniskajos institūtos – aģentūrās (turpmāk – LU ZIA). Dažas studiju programmas ir unikālas Baltijas valstīs. Studentiem LU piedāvā plašas izvēles iespējas gan programmu ietvaros, gan ārpus tām.

3. LU ir pazīstama pasaulē ar pētījumiem letonikā, datorzinātnē, fizikā, lietišķajā matemātikā, bioloģijā, biomedicīnā, ģeogrāfijā, vides zinātnē. Šajās jomās ir iestrādes, kur LU var pretendēt uz vadošo un izcilības centra lomu Baltijas valstīs, kā arī piesaistīt ārvalstu komerciālos pasūtītājus. LU un LU ZIA ir guvušas labus panākumus ES pētniecības ietvara programmās.

4. LU ir noslēgusi daudzus starptautiskos līgumus par sadarbību studijās un zinātnē, piedalās ERASMUS programmā. Regulāri notiek visaugstākā līmeņa konferences un pasākumi, kuros uzstājas ievērojami ārvalstu zinātnieki, politiķi un sabiedriskie darbinieki.
5. LU akadēmiskajam personālam kopumā ir augsta zinātniskā un profesionālā kvalifikācija. LU un LU ZIA strādā apmēram puse Latvijas aktīvo zinātnieku, tie ir autori vairāk nekā pusei darbu, kas kā Latvijas zinātnieku publikācijas referēti starptautiski zinātniskās periodikas datubāzēs.

6. LU institucionāli attīstās un atjaunojas. Pieaug aizstāvēto doktora disertāciju skaits. No ārzemēm atgriežas Latvijā dzimušie jaunās un vidējās paaudzes zinātnieki, LU darbā pastāvīgi piedalās ārvalstu pasniedzēji. Paplašinās bibliotēkas krājums, aktivizējas izdevējdarbība, tiek atjaunota zinātniskās aparatūras bāze, plaši tiek izmantots internets un dažas e-studiju iespējas, remontētas telpas un modernizēta studiju infrastruktūra. LU veiksmīgi apgūst ES struktūrfondu līdzekļus.

7. LU ir augsta reputācija Latvijas sabiedrībā, arī skolu absolventu vidū. LU vārds asociējas ar kvalitatīvu izglītību un nopietnu zinātnisko darbību. LU sabiedrībā ir pazīstama ar saviem vadošajiem zinātniekiem, kā arī ar infrastruktūras objektiem (ēku Raiņa bulv. 19, Lielo un Mazo aulu, interneta portālu, radio, bibliotēku, Botānisko dārzu, astronomisko novērojumu torni u. c.). LU ir izvietota galvenokārt Rīgas pilsētā, tādējādi ir pieejama Latvijas iedzīvotāju vairumam.

8. LU ar likumu garantētā autonomija un atvasinātās publiskās personas statuss ļauj LU personālam pašam spriest par attīstības virzieniem, prioritātēm, budžeta sadalījumu. LU ir savs nekustamais īpašums, no kura gūtos ienākumus var izmantot LU attīstībai.

9. LU ir gan izkoptas, gan no jauna veidotas tradīcijas akadēmiskās un studentu dzīves kultūras veidošanā, sadarbībā ar sabiedrību un sociālajiem partneriem, kultūrā un sportā, studentu pašpārvaldē. Pieņemts Akadēmiskās ētikas kodekss.

10. LU studiju programmas ir strukturētas, studentu darbs tiek dokumentēts, ir pieejama pašas Universitātes izstrādāta (un arī citās Latvijas augstskolās plaši lietota) informatīvā sistēma studiju darba rezultātu, personāla un finanšu uzskaitei (LUIS). LU piedalās vairāku starptautisko universitāšu organizāciju darbā.

11. LU rektora vēlēšanās piedalās plašs personāla loks, rektors un administrācija ir pieejami personālam un atpazīstami studentu vidē. LU administrācijā ir visumā stabils un kvalificēts personāla sastāvs.

12. LU ir pieredze strādāt un attīstīties akadēmiskajai darbībai nelabvēlīgos, ierobežota valsts atbalsta un finansējuma apstākļos, spēja piesaistīt privāto finansējumu, kā arī piedalīties valsts izglītības un zinātnes politikas veidošanā.

13. LU ir labas iestrādes mecenātismā un absolventu atbalsta piesaistē universitātei. LU Fondam salīdzinājumā ar pārējiem Latvijas izglītības institūciju fondiem ir lielākais neaizskaramais kapitāls.

Vājās puses

1. LU organizācijas kultūra ir orientēta uz pašpietiekamību un paškritikas trūkumu. Universitāte un tās personāls nereti ir noslēgts ārējās vides ietekmēm (bieži vien uzskatot, ka ārējā vide spēj nest tikai draudus, nevis iespējas), pretojas konkurencei un orientējas uz status quo saglabāšanu. LU ir fragmentēta organizācijas kultūra, kur liela nozīme ir dažādu struktūrvienību diezgan autonomai attīstībai, kas mēdz novest pie pašplūsmas un stagnācijas. Pietrūkst efektīvas un uz rezultātu vērstas iekšējās un ārējās komunikācijas.

2. LU institucionāli ir sadrumstalota un sarežģīti organizēta. Tas noved pie aizvien pieaugošākas birokratizācijas. Pastāv mākslīgs nošķīrums starp zinātniskā un studiju darba struktūrvienībām un iestādēm.

3. LU nav vienotas sabiedrisko attiecību un mārketinga stratēģijas, atsevišķas darbības šajās jomās ir nekoordinētas un haotiskas.

4. Iekšējais normatīvais regulējums tiek veidots ad hoc konkrētai vajadzībai, tādēļ tiek nepilnīgi reglamentētas būtiskas darbības jomas.

5. Studiju programmu piedāvājums nav pietiekami konkurētspējīgs Baltijas valstīs. To raksturo nepietiekams studējošo skaits valsts izvirzītajās prioritārajās nozarēs, pretrunīgas atsauksmes par studiju procesa kvalitāti, tendence noslēgties vienas nozares ietvaros, starpnozaru sadarbības trūkums, minimāla sadarbība ar darba devējiem studiju programmu pilnveides procesā. Studentu atsauksmes liecina, ka pārāk maz laika tiek veltīts tieši individuālajam darbam ar studentiem, kas ir iemesls kvalitātes līmeņa kritumam.

6. LU dominē orientācija uz bakalaura studijām, kaut stratēģiskie mērķi ir vērsti tieši uz otrā un trešā cikla attīstību. Maģistra studijās novērojama atkārtošanās un maz jaunas pievienotas vērtības sniegšana studējošajiem. Doktora studijās – ļoti zema rezultativitāte.

7. Studentu vairums tiek uzņemts ar relatīvi zemu atlasi, kas izraisa kompetenču ziņā ļoti dažādu studentu auditoriju, apgrūtinot efektīvu darbu studiju programmās.

8. Nepietiekams zinātniskā darba īpatsvars gan kopumā LU darbībā, gan studiju procesā. Pietrūkst sadarbības starp zinātniskā darba un studiju struktūrvienībām, samazinot efektivitāti un kvalitāti.

9. Zinātniskā darba rezultativitāte ir zema – maz starptautisku, nozīmīgu publikāciju, maz aizstāvētu doktora darbu, ļoti neliela sadarbība ar privāto sektoru zinātnisko rezultātu komercializācijā. Vēl joprojām zinātniskās infrastruktūras nodrošinājums ir nepietiekams.

10. Akadēmiskā personāla attīstība notiek konkurences trūkuma apstākļos, kas veicina amatu prestiža pazemināšanos un kvalitātes trūkumu. LU orientējas tikai uz „pašu audzināto” akadēmiskā personāla pārstāvju attīstību, minimāli piesaistot personālu ar citu akadēmisko institūciju pieredzi. Akadēmiskais personāls pakāpeniski noveco.

11. LU ir relatīvi neliels valsts finansējums gan studiju, gan zinātniskajam darbam. Augstākās izglītības finansēšanas modeļa nosacījumi ir noveduši pie situācijas, ka LU ir augstas studiju maksas, kas ir kavēklis izglītības pieejamībai. Ir nepietiekamas zināšanas un prasmes, lai piesaistītu adekvātu starptautisku finansējumu zinātniskajai darbībai.

12. LU ir relatīvi neliels (salīdzinot ar vadošajām Eiropas universitātēm) ārzemju studentu un ārvalstu pasniedzēju/viespasniedzēju skaits un īpatsvars. Joprojām problēmu sagādā akadēmiskā personāla valodas zināšanu līmenis. Netiek sagatavots un piedāvāts pietiekams skaits studiju kursu angļu valodā.

13. Kvalitātes nodrošināšanas sistēma ir nepilnīga – dati tiek vākti un apzināti, taču nereti pietrūkst tālākās darbības trūkumu novēršanā un atgriezeniskās saites gan darbinieku starpā, gan ar studentiem, absolventiem un darba devējiem.

Iespējas

1. Sadarbības ar valsti un pašvaldībām attīstīšana, veicinot studiju programmu atbilstību sabiedrības vajadzībām, partnerības akadēmiskajā darbā (t. sk. atbildība par veselīga un aktīva dzīvesveida popularizēšanu studentu vidū) un kopēju jautājumu risināšanā (piemēram, akadēmiskās, sporta, dienesta viesnīcu, kultūras infrastruktūras attīstība utt.) un kompetences nodošanu ekspertīzes veidā.

2. Sadarbības ar uzņēmējiem attīstīšana, veicinot studiju programmu atbilstību darba tirgum, atbalstot un veicinot studentu interesi pašiem kļūt par darba devējiem un līderiem, kā arī sekmējot LU radīto zināšanu komercializāciju lietišķajos pētījumos un tehnoloģiju pārnesē, un zināšanu pakalpojumos.

3. Sadarbības ar vadošajām ārvalstu un Latvijas universitātēm un pētniecības centriem attīstīšana, sekmējot studentu un akadēmiskā personāla mobilitāti, veidojot kopējas studiju programmas, doktorantūras skolas, pētnieciskos projektus, it īpaši – starpnozaru un pārnozaru aspektā. Sadarbības veicināšanai veidot konkurētspējīgu LU studiju un pētniecības piedāvājumu, kas būtu balstīts augstos standartos, prasīgumā, kvalitātē un virzībā uz izcilību.

4. Sadarbības ar LU absolventiem veidošana, veicinot jau studiju gados Universitātes patriotisma apziņu un atbildības sajūtu par saviem, savas ģimenes, Universitātes un Latvijas panākumiem, kā arī izmantojot absolventu (un darbinieku) sociālos tīklus LU nozīmes stiprināšanai Latvijā un ārpus tās.

5. Autonomijas stiprināšana, samazinot valsts ietekmi uz LU akadēmiskajiem, finansiālajiem un saimnieciskajiem lēmumiem (piemēram, līdz ar īpašumtiesību nodošanu uz LU lietotajiem valsts nekustamajiem īpašumiem vai līdz ar finanšu pārvaldības sistēmas neatkarības nodrošināšanu), tādējādi veicinot atbildības uzņemšanos un nodrošinot vienmērīgāku LU attīstību.

6. Eiropas Savienības tiešā un netiešā finansējuma izmantošana LU un Latvijas attīstības nodrošināšanai, izmantojot LU ievērojamo potenciālu un pieredzi projektu pieteikšanā un sekmīgā īstenošanā, veidojot akadēmisku apmetni ar atbilstošu infrastruktūru, attīstot LU piedāvātās studiju programmas, pētniecisko potenciālu un zinātniskās darbības rezultativitāti.

7. LU pašreizējās ietekmes izmantošana Latvijā un Rīgā, sekmējot LU stratēģisko mērķu realizāciju, t. sk. Rīgas kā starptautiskām studijām pievilcīgas vides tēla nostiprināšanos.

8. Piesaistīt talantīgākos un zinošākos potenciālos studentus, veidojot pārdomātu iestāšanās procedūru un paplašinot informācijas pieejamību sabiedrībai (kā arī jau esošajiem studentiem un darbiniekiem).

Draudi

1. Demogrāfiskā situācija Latvijā attīstās nevēlami augstākās izglītības sektoram (20. gs. 90. gados piedzima uz pusi mazāk bērnu nekā 80. gados). Vienlaikus vairojas iespējas studēt citās ES valstīs (t. sk. bez maksas vai par ļoti zemu līdzdalības maksājumu). Abi šie faktori veicinās būtisku studentu skaita samazināšanos LU.

2. LU un LU ZIA sadarbības trūkums var novest pie zinātniskā darba rezultātu līmeņa pazemināšanās un vispārējas rezultativitātes krituma.

3. Valsts ekonomiskā situācija novedīs pie būtiskas LU ieņēmumu līmeņa samazināšanās – valsts finansējums samazināsies, tāpat LU būs nepieciešams līdzfinansēt ES struktūrfondu projektus. Sagaidāms, ka arī studiju maksas ieņēmumi vairs nepalielināsies. Ieņēmumu trūkums ne tikai neļaus realizēt attīstības projektus, bet arī apdraudēs LU darbību kopumā.

4. Akadēmiskā personāla atjaunotnes temps ir ievērojami lēnāks nekā nepieciešams LU. Tas var būtiski apdraudēt LU darbības kvalitāti (gan studijās, gan zinātniskajā darbā).

2. pielikums

Darbības plāna virzieni

Virziens „Stiprās puses/Iespējas” 
(izmantot ārējās vides sniegtās iespējas ar savām stiprajām pusēm)

1. Izmantot likumu sniegto plašo autonomiju (kā arī to paplašināt), lai izveidotu neatkarīgu LU darbības finansēšanas bāzi, kas būtu maz atkarīga no valdības rīcības.

2. Veidot pārdomātu LU publiskā tēla veidošanas stratēģiju, kas akcentētu:

a) akadēmiskā personāla kvalifikāciju un darba rezultātus;

b) LU koncentrēto unikālo kompetenci studiju un zinātniskajam darbam, kā arī dažādu zinātņietilpīgo pakalpojumu sniegšanai;

c) Latvijai unikālo Universitātes attīstības redzējumu (virzība uz zinātnes universitāti);

d) akadēmiskās tradīcijas un studentiem sniegto pakalpojumu klāstu un kvalitāti.

Izmantot šo stratēģiju sadarbības ar valsts un pašvaldību institūcijām un privātā sektora darba devējiem veidošanai.

3. Izveidot „trešās kājas” (third leg) pakalpojumu centru, kas pārvaldītu visas LU aktivitātes šajā jomā un aktīvi meklētu jaunas iespējas piedāvāt sabiedrībai un tautsaimniecībai zināšanu pakalpojumus.

4. Aktīvi izmantot ar vadošajām Eiropas un pasaules universitātēm noslēgtos starptautiskās sadarbības līgumus, lai veidotu kopīgas studiju programmas (kopējā vai dubultā grāda programmas) un kopīgus pētnieciskos projektus.

5. Izmantot pieejamos publiskos resursus (ES struktūrfondi un citi avoti), kā arī privātos resursus, lai attīstītu vienotu infrastruktūru (vienotu akadēmisko centru) un studiju un zinātniskā darba procesu kvalitāti un rezultativitāti.

6. Izveidot sistēmu darbam ar absolventiem, kas veidotu pastāvīgu piesaisti Universitātei.

7. Attīstīt pārdomātu labāko Latvijas un Baltijas valstu vidusskolu absolventu piesaistes sistēmu, piedāvājot visaugstākās kvalitātes studijas un interesantu studentu sadzīvi.

Virziens „Stiprās puses/Draudi”

(novērst ārējās vides radītos draudus ar savām stiprajām pusēm)

1. Izveidot ārvalstu studentu piesaistes mehānismu, kas ietvertu:

a) mērķtiecīgu reģiona izvēli studentu piesaistei;

b) studiju programmu izveidi ārvalstu studentu vajadzību apmierināšanai;

c) atbilstošas atbalsta sistēmas izveidi ārvalstu studentu studijām un sociālajai dzīvei Rīgā;

d) nepieciešamās kopmītņu infrastruktūras izveidi un uzturēšanu.

2. Nodrošināt tādu ārvalstu studentu skaita uzņemšanu, kas kompensētu demogrāfisko iemeslu dēļ zaudēto studentu skaitu.

3. Pārveidot organizatorisko struktūru, vairāk integrējot LU un LU zinātniskos institūtus.

4. Attīstīt piedāvājumu mūžizglītībā un zinātņietilpīgajos pakalpojumos, lai kompensētu valsts piešķirtā finansējuma samazināšanos.

5. Pārveidot akadēmiskā personāla pieņemšanas darbā mehānismu, atverot to ārējai konkurencei un piesaistot akadēmisko personālu no ārvalstīm (it īpaši – no reģioniem, kur LU piedāvātie darba vides nosacījumi būtu uzskatāmi par ļoti konkurētspējīgiem).

6. Izmantot ES struktūrfondu līdzekļus, lai veicinātu ievērojamu promociju skaita pieaugumu un jauna personāla pieņemšanu darbā.

Virziens „Vājās puses/Iespējas” 

(pilnveidot savas vājās puses, lai varētu izmantot ārējās vides izmantotās iespējas)

1. Attīstīt LU uz sadarbību un atvērtību orientētu organizācijas kultūru, pilnveidojot iekšējās komunikācijas rīkus un sekmējot/motivējot tādu personāla rīcību, kas būtu vērsta uz stratēģisko mērķu sasniegšanu. Novērst tādu subkultūru veidošanos, kas darbotos pretēji LU kopējiem mērķiem.

2. Pārveidot organizatorisko struktūru, veicinot lielāku dažādu nozaru struktūru integrāciju. Mazināt organizatoriskās struktūras radītās barjeras (t. sk. finanšu pārvaldības sistēmas radītās barjeras) sadarbībai nozaru starpā, t. sk. kopēju studiju programmu izveidei un kopēju pētniecisko projektu realizācijai.

3. Pilnveidot kvalitātes nodrošināšanas sistēmu (t. sk. pilnīgi saskaņot to ar Standartiem un Vadlīnijām kvalitātes nodrošināšanai EAIT), akcentējot atgriezeniskās saites ar studentiem (plašāka informācija un reāla darbība trūkumu novēršanā).

4. Pārveidot LU piedāvātās studiju programmas, novēršot dublēšanos starp studiju cikliem un kāpinot prasīgumu, un ceļot nepieciešamā snieguma „latiņu”. Paaugstināt konkursa līmeni uzņemšanā, pakāpeniski ierobežojot uzņemamo studentu skaitu. Vairot zinātniskā darba īpatsvaru studiju programmās, palielinot studentiem patstāvīgi un grupu darbā veicamo zinātnisko darbu apjomu un kvalitātes prasības. Izglītot akadēmisko personālu darbam ar šādiem uzdevumiem.

5. Piesaistīt privātā sektora finansējumu augstākās izglītības izmaksu segšanai, tādējādi vairojot izglītības pieejamību.

6. Reorganizēt pašreizējo sabiedrisko attiecību un mārketinga aktivitāšu organizēšanas sistēmu LU, veidojot vienotu pārvaldības sistēmu, vienlaikus izvirzot skaidrus un ar LU stratēģiskajiem mērķiem saistītus uzdevumus šīm aktivitātēm.

7. Attīstīt LU administratīvo kapacitāti starptautisku zinātnisku projektu pieteikšanā un pārvaldībā. 

Virziens „Vājās puses/Draudi”

(pilnveidot savas vājās puses, lai varētu novērst ārējās vides radītos draudus)

1. Pilnveidot LU studiju programmas tā, lai tās kļūtu pievilcīgas iespējami lielākam pretendentu lokam (it īpaši – maģistra studijās). Veidot 2. un 3. cikla programmas, kas būtu vērstas gan uz padziļinātu pētniecisko iemaņu attīstīšanu, gan uz starptautiskā darba tirgū noderīgām kompetencēm.

2. Precīzi prognozēt nepieciešamo akadēmiskā personāla skaitu dažādās nozarēs, laikus uzsākot akadēmiskā personāla piesaisti jomās, kur novecošanās radītās problēmas varētu būt asākās. Akadēmisko personālu piesaistīt proaktīvi, meklējot potenciālos jaunos kandidātus, nevis gaidot, ka tie paši izvēlēsies LU kā darbavietu.

3. Izveidot akadēmiskā personāla profesionālās kvalifikācijas pastāvīgas pilnveides sistēmu, kas būtu balstīta individuāli novērtētās personāla attīstības vajadzībās un LU sniegtā atbalstā apmācību, konsultāciju, treniņu vai tml. veidā.
� Dati ņemti no Ekonomikas ministrijas 14.07.2009. informatīvā ziņojuma Ministru kabinetam par prognozēm darbaspēka pieprasījuma un piedāvājuma atbilstībai vidējā termiņā - � HYPERLINK "http://www.mk.gov.lv/doc/2005/EMZino_030609.2257.doc" ��http://www.mk.gov.lv/doc/2005/EMZino_030609.2257.doc�.


� Ekonomikas ministrijas prognozes ņemtas no 14.07.2009. informatīvā ziņojuma Ministru kabinetam par prognozēm darbaspēka pieprasījuma un piedāvājuma atbilstībai vidējā termiņā - � HYPERLINK "http://www.mk.gov.lv/doc/2005/EMZino_030609.2257.doc" ��http://www.mk.gov.lv/doc/2005/EMZino_030609.2257.doc�.


Kā pamatprognoze pieņemta bāzes prognoze, kuru EM eksperti uzskata par to, kas realizēsies ar lielāko varbūtību.


� Dati attiecīgā gada 1. janvārī, ņemti no LU publiskā pārskata – gadagrāmatas: � HYPERLINK "http://www.lu.lv/par/gadagramata/" ��http://www.lu.lv/par/gadagramata/�. 


� Dati attiecīgā gada 1. janvārī, ņemti no LU publiskā pārskata – gadagrāmatas: � HYPERLINK "http://www.lu.lv/par/gadagramata/" ��http://www.lu.lv/par/gadagramata/�.


� Skatīt: IZM pārskati par augstskolu darbību - � HYPERLINK "http://izm.izm.gov.lv/registri-statistika/statistika-augstaka.html" ��http://izm.izm.gov.lv/registri-statistika/statistika-augstaka.html�.


Piemēram, 2007./2008. ak. gadā LU izdevumi informatīvajiem resursiem ir 31,4% no visiem valsts augstskolu izdevumiem grāmatu un žurnālu iegādēm.


� Dati attiecīgā gada 1. janvārī, ņemti no LU publiskā pārskata – gadagrāmatas: � HYPERLINK "http://www.lu.lv/par/gadagramata/" ��http://www.lu.lv/par/gadagramata/�.


� SVID analīze tika sagatavota 2008. gada decembrī, gatavojot pašnovērtējuma ziņojumu LU institucionālajam novērtējumam Eiropas Universitāšu asociācijas (EUA) Institucionālā novērtējuma programmai. 
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